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Чемпионат по решению кейсов – это соревнование между командами, в котором команды в рамках описанной ситуации ищут наиболее эффективное решение поставленных задач в области финансового планирования и пользования банковскими услугами. Для этого используются кейсы, которые командам необходимо решить за отведенное время, после чего – представить и аргументировать свое решение ведущим.
Кейс (от англ. case – случай, обстоятельство) представляет собой описание проблемной ситуации, которую используют для обучения, оценки и поиска наиболее эффективного решения. Кейс означает постановку перед участниками конкретной задачи, которую им необходимо решить, исходя из заданной ситуации с помощью предоставленной дополнительной информации. Решение кейса предполагает самостоятельное изучение и анализ информации для поиска оптимального решения поставленной задачи. При этом принципиально отсутствует единственно верное решение, участникам приходится работать со спектром оптимальных решений. 
В рамках кейс-чемпионата «Личный финансовый план» участникам предстоит разработать план по достижению финансовой цели доставшегося им персонажа. В сценарии представлены вводные данные для четырех разных персонажей, у каждого из которых есть восемь лет на достижение уникальной финансовой цели. 
Участниками чемпионата являются студенты разных курсов вуза. По опыту проведения подобных мероприятий студентам 1-2 курсов может быть сложнее справляться с предложенными заданиями, в силу необходимости работать в команде, рассчитывать доходы и расходы в формах Excel, а также презентовать и аргументировать свои идеи. Однако с другой стороны кейс-чемпионат является отличным способ для тренировки вышеперечисленных умений и навыков.
Оптимальное количество участников – 4 команды по 4-6 человек. Мероприятие может проводиться как яркое событие с привлечением жюри и болельщиков и награждением победителей, а может быть реализовано в качестве практикума на одном из учебных занятий. В первом случае необходимо отдельно подобрать жюри для мероприятия (например, из числа преподавателей и администрации вуза). Во втором случае ведущий также играет роль жюри и дает участникам обратную связь по их решениям.
Для поддержания порядка на мероприятии необходимо не менее двух ведущих. По возможности, рекомендуется также выделить по одному куратору на каждые две команды. Задача куратора – отвечать на вопросы участников и помогать им справиться с шаблонами при решении кейса. Если такой возможности нет, эту роль может выполнять для всех один из ведущих.
Рекомендуется использовать не более двух персонажей в рамках одного соревнования для сопоставимости результатов. Также возможно проведение чемпионата среди разных учебных групп в несколько этапов (на выбывание), в финале которого встретятся команды-победители прошлых игр. В таком случае возможно использование отдельных персонажей для каждого раунда. Чтобы интерес к заданиям не был потерян, рекомендуется проводить не более двух уровней чемпионата. Чем больше команд участвует в мероприятии, тем больше времени необходимо на презентацию решений и ответов на вопросы жюри.
Формат чемпионата по решению кейсов легок в организационном плане и эффективен с содержательной точки зрения. Решение кейсов в рамках мероприятия позволяет студентам задуматься о роли  финансового планирования в их собственной жизни и потренироваться в принятии финансовых решений в игровом формате. Командная работа способствуют обмену информацией и более широкому видению задач. Также важным достоинством мероприятия является использование вводных данных, приближенным к реальной экономической ситуации и актуальным прогнозам. 
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Полный план мероприятия представлен ниже:
Вводная часть (приветствие, рассказ о структуре и цели мероприятия, деление на команды) – 10 минут.
Командная работа над кейсом в электронной таблице – 60 минут.
Проверка электронных таблиц Жюри, командная работа над презентациями – 20 минут.
Защита презентаций перед жюри – 20 минут.
Подведение итогов, награждение – 10 минут.
Итого: 120 минут (2 часа).
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В процессе решения кейсов участники получат возможность:
Получить представление о различных видах банковских услуг и их особенностях.
Познакомиться с факторами, влияющими на макроэкономическую ситуацию и личную жизнь каждого потребителя.
Научиться конкретизировать финансовую цель и разрабатывать индивидуальную финансовую стратегию для ее достижения.
Научиться сравнивать и выбирать объект вложения денег (на примере нескольких банков).
Научиться рассчитывать, какой кредит выгоднее, и в состоянии ли они взять кредит, а потом выплатить его, исходя из жизненных обстоятельств.
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Для проведения чемпионата необходима аудитория, в которой могут одновременно разместиться 4 команды. Желательно использование компьютерной аудитории, чтобы на каждую команду приходилось по одному компьютеру. Возможно использование любой другой аудитории с проектором, в которой для команд, ведущего и жюри будут поставлены ноутбуки. Перед началом мероприятия необходимо проверить, что вся техника работает. Названия столов команд должны быть обозначены крупными вывесками (табличками).
Технические требования к оформлению аудитории представлены в следующей таблице (Таблица 1):
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Таблица 1. Требования к помещению и оборудованию
	№
	Место
	Мебель 
и стационарное оборудование
	Примечание

	1
	Ведущий
	1 компьютер (или ноутбук) для проецирования презентации ведущего и команд, 1 проектор, 1 стол.
Импровизированная сцена или место ведущего выделены таким образом, чтобы все участники могли поддерживать визуальный контакт, как между собой, так и с ведущим.
	Может размещаться рядом с ведущим.

	2
	Размещение участников
	Необходимо организовать пространство для 4 командных мест. Командное место подразумевает общий 1 стол, 1 компьютер (или ноутбук) и стулья по числу игроков в команде, что позволяет всем участникам одной команды свободно общаться друг с другом. Необходимо также оставить свободное пространство между локациями команд, для того чтобы команды не мешали друг другу во время обсуждений, а также имелся свободный проход для организаторов мероприятия.
	На каждую команду помимо раздаточных материалов нужны ручки, бумага.

	3
	Жюри
	Минимум 1 компьютер (или ноутбук, можно и больше – по числу членов жюри) для оценивания электронных таблиц команд, минимум 1 стол, стулья по числу членов жюри.
Импровизированная сцена или место ведущего выделены таким образом, чтобы всем членам жюри было хорошо видно экран, на который проецируются презентации команд.
	Может размещаться рядом с ведущим.
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Порядок проведения мероприятия
[bookmark: _Toc451384599]Вводная часть
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Перед началом мероприятия ведущий организовывает рабочие места команд и загружает на каждый компьютер электронную папку «Электронные шаблоны», которая содержит два файла:
Шаблон расчетов в формате Microsoft Excel.
Шаблон презентации в формате Microsoft PowerPoint.
В самом начале мероприятия необходимо разделить участников на команды (если это не сделано заранее). Деление на команды происходит в добровольном порядке. При возникновении сложностей ведущие помогают участникам разбиться на команды и приглашают готовые команды занять свои рабочие места.
Затем модераторы раздают командам «Бланки регистрации» и просят:
записать имена и фамилии всех участников;
придумать и записать название команды.
Данная информация может быть использована в конце мероприятия для вручения грамот.
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Ведущий объявляет о начале мероприятия, для чего представляет себя, своих помощников и само мероприятие. Он рассказывает о формате чемпионата. Для этого можно воспользоваться описанием из п. 1.1 Общий формат. Затем ведущий раздает каждой команде индивидуальные вводные о своем персонаже и общие дополнительные материалы и предлагает игрокам ознакомиться с теми материалами, которые у них есть. Помимо индивидуальных вводных персонажей, каждая команда получает следующие раздаточные материалы:
Памятку по решению кейса.
Статистические данные о потребительской корзине.
Исследование рынка недвижимости.
Варианты банковских предложений по кредитам и депозитам.
Статистические данные по индексу Биг-мака.
Исследование рынка труда в России.
Макроэкономические прогнозы.
Все эти данные позволяют разработать эффективную финансовую стратегию персонажа по достижению финансовой цели.
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Ведущий рекомендует решать кейс согласно следующему плану:
1. На основе индивидуальных вводных персонажа определить его желания и с помощью дополнительных материалов конкретизировать их до измеримой финансовой цели (и обосновать, как это посчитано).
2. Проанализировать дополнительные материалы, на их описать допущения своего финансового плана: гипотез об уровне доходов и расходов персонажа в течение следующих 8 лет, изменения в макроэкономике и пр. На основе банковских предложений можно выбрать предпочтительные для персонажа финансовые инструменты для достижения финансовой цели.
3. Произвести расходы в электронной таблице Excel – на это есть 60 минут, после чего таблицы будут переданы для анализа жюри.
4. Подготовить презентацию PowerPoint для защиты своего решения – на это есть еще 20 минут, после того как будет сдана таблица Excel.
В итоге должна быть разработана финансовая стратегия персонажа: как он распределит свой доход между потреблением и сбережениями, какими банковскими продуктами и в какой период будет пользоваться, чтобы добиться своей цели.
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Ведущий рекомендует участникам открыть шаблон расчетной таблицы Excel и внимательно на них посмотреть. Задача команд – за 60 минут последовательно заполнить все листы:
Описание персонажа.
Расходы.
Доходы и сбережения.
Депозитный калькулятор.
Кредитный калькулятор.
Заполнять стоит только желтые клеточки. Подробные инструкции по заполнению каждого отдельного листа есть внутри таблицы.
Таблица на листе «Итоговый слайд» заполняется автоматически. Ее рекомендуется скопировать в презентацию до того, как электронные таблицы будут сданы жюри. 
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В конце ведущий рекомендует участникам также заранее ознакомиться с шаблонами презентации PowerPoint и изучить их, чтоб понимать, что в конечном итоге придется презентовать. При желании, ведущий может открыть шаблон презентации и пройтись по нему на основе одного из используемых персонажей или на примере другого вымышленного персонажа.
Участники должны будут презентовать решение своего кейса, раскрыв все заложенные  пункты в шаблон презентации пункты в течение трех минут. После чего жюри, ведущие и другие команды могут задавать докладчикам уточняющие вопросы в течение двух минут. Оценивание происходит по факту достижения цели персонажа, продуманности финансового плана и качества аргументации. Подробнее критерии оценивания изложены в памятках участников. При необходимости перед началом решения кейсов ведущий отвечает на вопросы участников, после чего засекает время.
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Решение кейсов проходит в соответствии с п.1.2. План мероприятия.
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В конце мероприятия следует поблагодарить школьников за участие и, при возможности, вручить им подарки. Рекомендуется узнать у участников, что им понравилось, что не понравилось; были и ли кейсы сложными или не очень. Когда все подарки вручены и получение обратной связи закончено, ведущий объявляет баллы всех команд и команду-победителя и награждает ее призами. 
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В электронной папке «Электронные шаблоны» находятся:
Шаблон расчетов в формате Microsoft Excel.
Шаблон презентации в формате Microsoft PowerPoint.
Всю папку необходимо закачать на рабочие компьютеры команд. Перед сдачей таблиц и презентаций жюри (рекомендуется собрать их на флешку) необходимо подписать номера команд в названии файлов.
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Индивидуальные вводные необходимо распечатать, разрезать и вложить в комплекты раздаточных материалов команд – по одной на команду. Рекомендуется использовать не более двух персонажей на одном мероприятии, но можно использовать и всех четверых.


Константин, 22 года
В возрасте 22 лет Вы получили степень бакалавра факультета экономики одного из престижных вузов Города. Для оплаты своего образования Вы брали образовательный кредит на обучение в размере 100 000 рублей, и у Вас есть 1 год, чтобы вернуть этого долг, пока на него не начнут начисляться проценты. Суммарно у Вас есть 5 лет, в течение которых Вы обязаны погасить этот кредит.
Для Вас очень важно как можно раньше стать независимым от семьи, поэтому уже сейчас Вы живете на съемной квартире. Стартовых накоплений у Вас нет. Недавно Вы прошли отбор на позицию аналитика одно из экономических агентств и планируете строить свою карьеру в этой сфере. Ваша цель - обеспечить себе возможность переезда на постоянное место жительства в Лондон. Вы не сомневаетесь, что при должном карьерном росте через несколько лет Вы сможете найти работу в Лондоне, но также знаете, что жизнь там довольно дорогая. Обустройство быта и проживание в другой стране требует определенных финансовых накоплений. Вы решили, что через 8 лет Вам необходимо обладать суммой, требуемой для обеспечения своего пребывания за границей и минимальных расходов в течение года (без работы, на случай, если у Вас не сразу получится ее найти). Несмотря на большое количество сложностей, Вы готовы сделать ставку на стремление к большим высотам и намерены планомерно двигаться к ее реализации, постепенно поднимаясь по карьерной лестнице. 
 
Виктор, 40 лет
Вам 40 лет, и Вы работаете IT-разработчиком в крупной российской финансовой компании. Вы долго строили карьеру и сейчас уверены в стабильности своего положения на рынке труда. Недавно Вам предложили работу в Городе, и Вы переехали туда со всей семьей: любимой женой и сыном-подростком. Семья и забота о ее благополучии – это Ваша главная ценность. В данный момент Вы проживаете в съемной квартире в хорошем районе, но  Ваша мечта - это собственное жилье. Стартовых накоплений у Вас нет, так как они ушли на переезд в Город. Однако Вы твердо решили, что через 8 лет  Вы должны обладать собственным жильем. Тем более что подрастает ребенок, и хочется завести собаку, чтобы привить ему ответственность, а хозяева жилья не разрешают проживание с домашними животными
 
Ольга, 57 лет
Вам 57 лет, Вы три года назад вышли на пенсию и теперь грезите о жизни на природе и своем саде. Ваши дети выросли, вполне успешны и готовы поддержать Ваши желания. Вы работаете консьержкой, и данная прибавка к пенсии в виде зарплаты обеспечивает Вам спокойную жизнь. Пока Вы довольствуетесь огородом на подоконнике в своей однокомнатной квартире, но хотите к юбилею (60-тилетию)  - приобрести собственное жилье за городом, чтобы иметь возможность помогать с внуками на каникулах Ваша любимая кошка Мурка будет счастлива переезду на природу.
У вас есть накопления, которые Вы собирали всю жизнь себе на старость в размере 500 000 рублей, и Ваши дети готовы поддержать Вас и вложить в домик еще 200 000 рублей. Пока полученных накоплений хватает только на домики далеко от Города, и Вам этот вариант не подходит, потому что тогда дети с внуками будут приезжать к Вам редко. Поэтому сейчас Вы пытаетесь понять, как собрать деньги на домик в 30 км от Города, сохранив при этом квартиру для будущих поколений. Ваша соседка рассказала, что в течение ближайшего года можно купить как раз такой домик со скидкой в 20%, но уже через год такого предложения не будет, поэтому Вы пытаетесь найти оптимальное решение.
 
Вероника, 32 года
Вам 32 года, и у Вас есть замечательная дочка. С самого рождения вы много внимания уделяете ее развитию, и это приносит свои плоды: Вашу дочь приняли в школу для одарённых детей. Вы желаете для нее блестящего будущего, поэтому уже задумываетесь о дальнейшем обучении. Сейчас Ваша девочка учится в 3-м классе, и к её окончанию школы Вы с мужем хотите быть готовыми обеспечить ей наилучшие возможности. Вы мечтаете, чтобы она училась в одном из лучших вузов России. Вы проанализировали уровень цен и предположили, что через 8 лет стоимость обучения в заведении такого уровня составит около 600 000 рублей в год.
Когда дочь поступит в университет, Вы планируете с мужем отправиться в кругосветное путешествие, и, по Вашим предположениям, на это надо накопить около 2  000 000 рублей.
Вы с мужем владеете небольшим бизнесом, доход от которого, как это бывает с бизнесом, нестабилен, а точнее пока приносит только убытки. Вы надеетесь начать получать хоть какой-то доход от него через пару лет. Вы привыкли к этому и продолжаете заниматься любимым делом, хоть уже и исчерпали все накопления. Сейчас Вы находитесь в сложном финансовом положении, но верите, что сможете добиться исполнения своих желаний.
[bookmark: _Toc451384926]Общие материалы
Общие материалы состоят из нескольких листов:
Памятка по решению кейса.
Данные о потребительской корзине.
Исследование рынка недвижимости.
Банковские предложения.
Индекс Биг-мака (нужен, если используется кейс про недавнего выпускника Константина, 22 года. В таком случае этот бланк выдается всем командам, независимо от доставшегося персонажа).
Исследование рынка труда в России.
Макроэкономические прогнозы.
Все материалы необходимо распечатать и вложить в комплекты раздаточных материалов команд – по одному листу на команду.






Памятка по решению кейса

Вашей команде необходимо разработать финансовую стратегию персонажа и отразить ее в двух документах: шаблон расчетов в формате Microsoft Excel – на его заполнение есть 60 минут; шаблон презентации в формате Microsoft PowerPoint – на ее подготовку есть еще 20 минут, а также 3 минуты на само выступление и 2 минуты на ответы на вопроса. Перед сдачей таблиц и презентаций жюри необходимо подписать номера команд в названии файлов!

При решении кейса в таблице Excel мы рекомендуем воспользоваться следующим порядком действий:
1. Определить цель персонажа (исходя из описания персонажа).
2. Измерить цель в денежном выражении (используя раздаточные материалы и формулируя гипотезы).
3. Определить состав семьи персонажа, род занятий, источники дохода, первоначальные накопления/долги (исходя из описания персонажа).
4. Определить уровень ежемесячных расходов (исходя из описания персонажа, а также используя материалы и формулируя гипотезы).
5. Определить уровень инфляции (используя материалы и формулируя гипотезы).
6. Определить уровень дохода персонажа (исходя из его рода занятий и используя материалы).
7. Определиться, нужны ли персонажу депозиты и кредиты, если да, то в каком банке, на каких условиях и почему.
8. При необходимости заполнить расчетные калькуляторы для вкладов и кредитов.
9. Проверить баланс персонажа.
10. Проверить, что цель выполнена, а персонаж выжил и счастлив.

Критерии оценивания решения кейса
Победитель определяется жюри исходя из полноты и обоснованности аргументации решения кейса по следующим параметрам (из 4 баллов по каждому критерию):
1) Достижение цели
4 балла – цель верно сформулирована и достигнута раньше срока; 3 балла – цель верно сформулирована и достигнута в срок; 2 балла – цель немного изменена и/или немного времени не хватило на ее достижение; 1 балл – цель критично изменена и/или не хватило более 4 лет на ее достижение.
2) Обоснование гипотез
4 балла – команда полностью обосновывает все гипотезы и допущения, используемые при решении кейса (источники доходов, структура расходов, уровень инфляции и пр.); 3 балла – команда обосновывает большинство гипотез и допущений, но имеются некритичные недостатки (где-то завышены зарплаты, где-то занижены расходы и пр.); 2 балла – команда никак не обосновывает часть гипотез или делает это с логическими ошибками, и/или не учитывает несколько критически важных факторов (например, необходимость персонажей спать, а не только работать); 1 балл – команда никак не обосновывает большинство гипотез, просто озвучивая их.
3) Использование финансовых инструментов
4 балла – команда грамотно использует финансовые инструменты при планировании, поясняет выбор банка, условий, дат, сумм и пр.; 3 балла – команда старается эффективно использовать финансовые инструменты при планировании, но по аргументации понятно, что это не самые оптимальные варианты (например, не учтены определенные риски); 2 балла – команда использует финансовые инструменты с ошибками и/или никак не обосновывает свои решения; 1 балл – команда не использует финансовые инструменты.
4) Качество и доступность презентации и выступления
4 балла - презентация интересная, понятная, раскрыты все ключевые вопросы, докладчик уверенно выступает и хорошо отвечает на вопросы; 3 балла – презентация понятная, раскрыто большинство вопросов, но не которые забыты и/или волнение докладчика или другие мелкие недостатки портят впечатление от презентации; 2 балла – в презентации утерян ряд ключевых вопросов, но докладчик может ответить хотя бы на часть из них по окончании выступления; 1 балл – в презентации утерян ряд ключевых вопросов, презентация непонятна, и докладчик не может ответить на вопросы жюри.
Данные о потребительской корзине

Потребительская корзина — минимальный набор продуктов питания, непродовольственных товаров и услуг, необходимых для сохранения здоровья человека и обеспечения его жизнедеятельности.

Сводная таблица стоимости потребительской корзины для разных категорий граждан России в 2015 году[footnoteRef:1] [1:  Постановление Правительства Российской Федерации от 10 марта 2016 г. № 178 «Об установлении величины прожиточного минимума на душу населения и по основным социально-демографическим группам населения в целом по Российской Федерации за IV квартал 2015 г.»] 

	№
	Категория населения
	Стоимость потребительской корзины в месяц, рубли

	1
	Взрослый
	10 187

	2
	Ребенок
	9 197

	3
	Пенсионер
	7 781










Диаграмма примерного соотношения продуктов, входящих в потребительскую корзину, в год
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Исследование рынка недвижимости

По данным аналитического центра «Экономика вокруг нас»
Снять и купить квартиру в Городе сейчас стало значительно проще как за счет значительного снижения общего уровня цен на рынке недвижимости, так и в связи с увеличением размера скидок и торга. В итоге расходы на съем/покупку жилья в Городе сократились в среднем на 10-15% в этом году за последние 2 года. По всей видимости, тенденция падения цен в реальном секторе сохранится и в будущем – в ситуации, когда платежеспособный спрос на жилье находится на минимуме, предложение - на максимуме, ожидать иного развития событий было бы странно.
Несмотря на снижение продаж, девелоперы продолжают наращивать объемы строительства. Девелопмент – инертный бизнес, те проекты, что выходят на рынок сейчас, стартовали два-три года назад, когда ничто не предвещало ни западных санкций, ни низкой цены на нефть. Однако это не значит, что девелоперы не корректируют планы в соответствии с текущим положением дел на рынке. В результате многие новостройки, позиционирующиеся сегодня как бизнес-класс, по сути являются комфорт-классом, так как ориентированы на граждан со средним достатком.
На рынке новостроек средние цены также продолжат медленно сползать вниз за счет появления новых проектов по ценам ощутимо ниже среднерыночных и медленного повышения стоимости метра по мере повышения стадии готовности. Наибольшим спросом будут пользоваться объекты в черте города, с хорошей транспортной доступностью, продуманной концепцией и, конечно, по адекватной цене.
На загородном рынке лучше всего будут себя чувствовать объекты, которые могут стать альтернативой городским квартирам – в этом сегменте динамика цен будет примерно такой же, как и на рынке городского жилья. Объекты из разряда «второй дом» - дачи, коттеджи и таунхаусы «вдали от цивилизации», участки без подряда, – скорее всего, просядут в цене значительно больше. А главной «жертвой» кризиса, по-видимому, станет офисная недвижимость, где кризис перепроизводства наложился на общеэкономический.
Сводная таблица цен на недвижимость в России и в Англии
	№
	Объект недвижимости
	Оценка стоимости на конец текущего года

	1
	Покупка квартиры в Городе (1-комнатная)
	2 000 000 рублей 

	2
	Покупка квартиры в Городе (2-комнатная)
	3 000 000 рублей 

	3
	Покупка загородного дома (5 км от Города)
	2 500 000 рублей 

	4
	Покупка загородного дома (30 км от Города)
	1 250 000 рублей 

	5
	Аренда жилья в Городе (1-комнатная квартира в месяц)
	10 000 рублей

	6
	Аренда жилья в Городе (2-комнатная квартира в месяц)
	20 000 рублей

	7
	Аренда жилья в Лондоне (1-комнатная квартира в месяц) 
	500 фунтов

	8
	Аренда жилья в Лондоне (2-комнатная квартира в месяц) 
	700 фунтов





Банковские предложения

Доступны для вложения два банка:
Банк 1 - с государственным участием в капитале;
Банк 2 - коммерческий банк с частным капиталом.
Банки предлагают два типа финансовых продуктов: кредиты и депозиты. Условия банковских предложений на данный момент времени (год 0) приведены в таблицах ниже. С течением времени они могут как-то меняться в соответствии с изменением общей экономической ситуации.
Таблица банковских предложений по вкладам
	№
	Банк
	Вид продукт
	Валюта
	Ставка
	Сроки
(годы)
	Дополнительные условия

	1
	Банк 1 
	Вклад «А» 
	рубли
	12%
	1-3
	Возможно пополнение в течение вклада

	
	
	Вклад «Б»
	рубли
	14%
	1-5
	Досрочный отзыв по ставке 0.5%

	
	
	Сберегательный сертификат*
	рубли
	16%
	1-3
	

	2
	Банк 2
	Вклад «А»
	рубли
	14%
	1-2
	Возможно пополнение в течение вклада

	
	
	Вклад «Б»
	рубли
	15%
	1-4
	Досрочный отзыв по ставке 0.5%

	
	
	Вклад «В»
	евро
	2%
	1-3
	


* Сберегательный сертификат - ценная бумага, позволяющая по истечению срока вклада получить вложенные средства плюс проценты. Часто является ценной бумагой на предъявителя, то есть деньги сможет получить тот, у кого «на руках» находится сертификат. Вложения в сертификат не компенсируются Агентством по страхованию вкладов в случае банкротства банка.

Таблица банковских предложений по кредитам
	№
	Банк
	Вид кредита
	Валюта
	Ставка
	Сроки
(годы)
	Дополнительные условия

	1
	Банк 1 
	Ипотечный**
	рубли
	20%
	5-8
	С залогом

	
	
	Пенсионный
	рубли
	17%
	1-3
	

	
	
	Потребительский
	рубли
	22%
	1-3
	

	2
	Банк 2
	«Дорогу молодым»
	рубли
	17%
	1-3
	

	
	
	Ипотечный
	рубли
	22%
	5-8
	С залогом

	
	
	Потребительский
	рубли
	20%
	1-2
	


** Ипотечный кредит – кредит на приобретение недвижимости, который выдается под залог приобретаемого или другого, уже имеющегося, объекта недвижимости.


Индекс Биг-мака

Индекс Биг-Мака — неофициальный способ определения сравнения стоимости потребительских корзин в разных странах. Индекс Биг-Мака - это стоимость гамбургера в сети Мак Дональдс. Биг-Мак содержит, мясо, овощи, сыр, хлеб и другие продукты. В его стоимость так же входят аренда помещения и оборудования, рабочая сила и многие другие факторы. Если цена Биг-Мака низкая, то можно сказать, что цены общий уровень цен в стране низкий; если высокая, то и цены на другие товары и услуги относительно высокие. Исследования проводятся журналом «The Economist».
[image: &Scy;&kcy;&ocy;&lcy;&softcy;&kcy;&ocy; &scy;&tcy;&ocy;&icy;&lcy; &Vcy;&Acy;&Zcy; &zcy;&acy; &gcy;&rcy;&acy;&ncy;&icy;&tscy;&iecy;&jcy;?]
*данные приведены на конец 2014 года






Исследование рынка труда России

Очевидно, что состояние современного рынка труда в России в 2014 — 2015 годах оказалось крайне подвержено влиянию политических событий и экономических явлений. Имеют значение происходящие как внутри страны, так и за ее пределами события. Рекрутинговое агентство провело опрос среди работодателей, чтобы понять, как сегодняшняя нестабильная экономическая ситуация повлияла на их настроения и планы на 2015 г. Исследование показало, что многие пересмотрели свое отношение к происходящему. Если в сентябре 2015 года абсолютное большинство работодателей (96%) не считали, что изменение курса рубля является причиной для пересмотра зарплат в сторону увеличения, то сейчас только 66% компаний не собираются индексировать зарплату текущих сотрудников. 
Сводная таблица среднего уровня зарплат в Городе
	Вакансия
	Минимальная зарплата в месяц, рубли
	Максимальная зарплата в месяц, рубли

	Консьерж
	15,000
	20,000

	Официант
	15,000
	22,500

	Секретарь
	22,500
	35,000

	Аудитор (с опытом работы один год)
	30,000
	46,000

	Аудитор (с опытом работы два года)
	37,500
	56,250

	Маркетолог
	45,000
	75,000

	Аналитик
	45,000
	90,000

	Юрисконсульт
	52,500
	67,500

	Аудитор (с опытом работы три года)
	45,000
	52,500

	Ведущий аудитор
	52,500
	82,500

	IТ-разработчик
	90,000
	150,000


Другие источники дохода
	Источник
	Минимальное значение в месяц, рубли
	Максимальное значение в месяц, рубли

	Пенсия
	10 000
	13 000

	Доход от бизнеса
	Убыток
-30 000
	Чистая прибыль
100 000






Макроэкономические прогнозы

Инфляция — повышение общего уровня цен на товары и услуги. При инфляции на одну и ту же сумму денег по прошествии некоторого времени можно будет купить меньше товаров и услуг, чем прежде.
Ключевая ставка — процентная ставка, по которой Центральный банк России  предоставляет кредиты коммерческим банкам в долг на одну неделю, и одновременно та ставка, по которой Банк России (ЦБ РФ) готов принимать от банков на депозиты денежные средства. Она играет определяющую роль при установлении процентных ставок банками: при росте ключевой ставки по кредитам и депозитам растут, при снижении ключевой ставки – снижаются.
Различные прогнозы макроэкономических показателей
	№
	Показатели / годы
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1
	Прогноз инфляции
По разным данным:
	
	
	
	
	
	
	
	

	а
	Министерство Экономического Развития
	12%
	16%
	15%
	11%
	8%
	8%
	8%
	8%

	b
	Банковские аналитики
	13%
	18%
	18%
	15%
	12%
	10%
	8%
	8%

	c
	World Bank
	16%
	20%
	18%
	14%
	10%
	8%
	8%
	8%

	2
	Ключевая ставка Банка России
	11%
	11%
	10%
	9%
	8%
	8%
	8%
	8%

	3
	Курс валюты EUR/RUB
	77.45
	80
	80
	70
	70
	70
	70
	70

	4
	Курс валюты EUR/GBP
	0.73
	0.7
	0.7
	0.6
	0.6
	0.65
	0.7
	0.7



График сравнения темпов ростов инфляции и средней заработной платы
(темп индексации)







[bookmark: _Toc451384927]Материалы жюри
Жюри представляется для предварительного ознакомления тот же набор электронных и печатных материалов, что и командам.
Также каждый член жюри получает распечатанный «Бланк в жюри», в котором нужно будет проставить оценки в соответствии со следующими критериями:
1) Достижение цели
4 балла – цель верно сформулирована и достигнута раньше срока; 3 балла – цель верно сформулирована и достигнута в срок; 2 балла – цель немного изменена и/или немного времени не хватило на ее достижение; 1 балл – цель критично изменена и/или не хватило более 4 лет на ее достижение.
2) Обоснование гипотез
4 балла – команда полностью обосновывает все гипотезы и допущения, используемые при решении кейса (источники доходов, структура расходов, уровень инфляции и пр.); 3 балла – команда обосновывает большинство гипотез и допущений, но имеются некритичные недостатки (где-то завышены зарплаты, где-то занижены расходы и пр.); 2 балла – команда никак не обосновывает часть гипотез или делает это с логическими ошибками, и/или не учитывает несколько критически важных факторов (например, необходимость персонажей спать, а не только работать); 1 балл – команда никак не обосновывает большинство гипотез, просто озвучивая их.
3) Использование финансовых инструментов
4 балла – команда грамотно использует финансовые инструменты при планировании, поясняет выбор банка, условий, дат, сумм и пр.; 3 балла – команда старается эффективно использовать финансовые инструменты при планировании, но по аргументации понятно, что это не самые оптимальные варианты (например, не учтены определенные риски); 2 балла – команда использует финансовые инструменты с ошибками и/или никак не обосновывает свои решения; 1 балл – команда не использует финансовые инструменты.
4) Качество и доступность презентации и выступления
4 балла - презентация интересная, понятная, раскрыты все ключевые вопросы, докладчик уверенно выступает и хорошо отвечает на вопросы; 3 балла – презентация понятная, раскрыто большинство вопросов, но не которые забыты и/или волнение докладчика или другие мелкие недостатки портят впечатление от презентации; 2 балла – в презентации утерян ряд ключевых вопросов, но докладчик может ответить хотя бы на часть из них по окончании выступления; 1 балл – в презентации утерян ряд ключевых вопросов, презентация непонятна, и докладчик не может ответить на вопросы жюри.
При выставлении оценок членам жюри рекомендуется воспользоваться следующей таблицей, в которой отражены основные показатели всех четырех персонажей. 
Сводная таблица данных о персонажах
	№
	Финансовые показатели


Персонаж
	Цель
	Сколько людей в семье
	Род занятий
	Первоначальный долг / накопления
	Стоимость финансовой цели, рубли
	Ориентир по расходам в месяц, рубли

	1
	Константин, 22
	Аренда квартиры в Лондоне на год + стоимость жизни в Лондоне на год
	1
	Экономист-аналитик
	-100 000
	859 333
	15 000

	2
	Виктор, 40
	2-комнатная квартира в Городе
	3
	IT-разработчик
	0
	3 000 000
	40 000

	3
	Вероника, 32
	Образование дочери + кругосветное путешествие
	3
	Семейный бизнес
	0
	3 500 000
	40 000

	4
	Ольга, 57
	Загородный дом в 30 км от Города
	1
	Пенсионер 
+ консьерж
	700 000
	1 000 000
	10 000



Что стоит проверить в решениях команд:
Денежное измерение целей персонажей соответствует уровням цен (см. таблицу выше).
В расходах у Виктора (40) учтена стоимость жилья (аренда жилья в городе, 2-комнатная).
Виктор (40) переезжает в как минимум 2-комнатную квартиру (у него жена и сын), а также это квартира, а не загородный дом, т.к. для него принципиально жить в Городе.
Долг Константина (22) либо погашается в течение первого года, либо начинает рассматриваться как кредит, по которому начисляются проценты.
Ольга (57) сохраняет свою квартиру в собственности, соответственно НЕ продает ее, но может сдавать.
В тексте описания даны различные вводные по планируемым изменениям цен на недвижимости, при обосновании, участники могут скорректировать приведенные стоимости, но не более, чем на 10% в любую сторону.
При пользовании финансовыми инструментами игроки закладывают условия одного из представленных в раздаточных материалах предложений. Условия типа «залог», «возможность пополнения» соблюдаются. Процентные ставки с течением времени могут меняться в соответствии с ключевой ставкой.
Если команды делают вклады более 1,4 миллионов рублей (сумма, возмещаемая АСВ), то стоит обратить внимание участников на риски, которые они на себя таким образом принимают.
Игроки могут дополнять источники доходов своих персонажей, но НЕ могут изменять первоначальные накопления / долги. Все дополнительные источники доходов должны быть логически обоснованы.
В плане никакие источники доходов не стоит закладывать на максимальном уровне. Это план, он должен учитывать риски.
При выступлении участники должны пояснить, как они выбрали уровень инфляции – это их гипотеза. Прогнозы Минэкономразвития обычно приуменьшают уровень инфляции, а Всемирный банк часто слишком пессимистичен. Неважно, какой прогноз выберут участники, важно, чтобы они обосновали, как выбрали, кому доверять.
При расчете жизни в Лондоне Константину (22) стоит ориентироваться на индекс Биг-Мака. Из таблицы можно увидеть, что жизнь в Великобритании примерно в 1,44 раза дороже, чем в России.
Отдельное внимание стоит уделить тому, что при следовании разработанному командами финансовому плану, персонаж останется жив и счастлив!
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